
7XEXIQIRX�ZSR�1EXXLMEW�7XVMIFMGL��WXIPPZIVXVIXIRHIV�0ERHIWZSVWMX^IRHIV�:'(�&E]IVR^YQ�:'(�;SVOWLST�^YV�6IHY^MIVYRK�HIW�7GLMIRIRZIVOILVWPÆVQWEQ�����%TVMP������MR�1°RGLIR
�)W�KMPX�HEW�KIWTVSGLIRI�;SVX��
1IMRI�(EQIR�YRH�,IVVIR��MGL�FIKV°�I�7MI�MQ�2EQIR�HIW�:IVOILVWGPYF�(IYXWGLPERH��0ERHIWZIVFERH&E]IVR��WILV�LIV^PMGL�^Y�HIQ�;SVOWLST�^YV�:IVQMRHIVYRK�HIW�7GLMIRIRZIVOILVWPÆVQW�EQ�����%TVMP�����MR�1°RGLIR�
0ÆVQ�KIL¶VX�^Y�HIR�KV¶�XIR�9Q[IPXTVSFPIQIR�YRWIVIV�>IMX��(IV�:IVOILVWPÆVQ�LEX�HEVER�KVS�IR�%RXIMP�%RHIVW�EPW�FIM�ZMIPIR�ERHIVIR�9Q[IPXTVSFPIQIR�WMRH�LMIV�HMI�HMVIOXIR�%YW[MVOYRKIR�EYJ�HIR�1IRWGLIRYRQMXXIPFEV�WT°VFEV��%PPIMR�MR�(IYXWGLPERH�J°LPIR�WMGL����1MPPMSRIR�1IRWGLIR�HYVGL�:IVOILVWPÆVQFIPÆWXMKX��)W�MWX�RELI^Y�YRFIWXVMXXIR��HE��0ÆVQ�1IRWGLIR�OVERO�QEGLX��>YQ�&IMWTMIP�MWX�HEW,IV^MRJEVOXVMWMOS�ER�PEYXIR�7XVE�IR�YQ����4VS^IRX�L¶LIV�EPW�ER�VYLMKIR�7XVE�IR�
0ÆVQ�MWX�7XVIWW��*EWX�NIHIV�OIRRX�HMI�%YW[MVOYRKIR�HIW�0ÆVQW�EYW�IMKIRIV�)VJELVYRK��1ER�WGLVMGOX�REGLXWEYJ��[IMP�IMR�1SXSV�FMW�^YV�(VIL^ELPKVIR^I�LSGL�KINEKX�[MVH��YRH�OERR�RMGLX�[MIHIV�IMRWGLPEJIR��7IPFWXER�yVYLMKIRl�7XVE�IR�OERR�QER�HMIWI�)VJELVYRK�MQQIV�[MIHIV�QEGLIR��9RH�ER�KVS�IR�:IVOILVWEHIVRMWX�ER�OSR^IRXVMIVXIW�%VFIMXIR�FIM�KI¶JJRIXIQ�*IRWXIV�SLRILMR�OEYQ�^Y�HIROIR�
(MI�0ÆVQTVSFPIQEXMO�LEX�J°V�HIR�7GLMIRIRZIVOILV�EYW�^[IM�YRXIVWGLMIHPMGLIR�7MGLX[IMWIR�IVLIFPMGLI&IHIYXYRK�
�� (IV�7GLMIRIRZIVOILV�MWX�MQ�,MRFPMGO�EYJ�0ÆVQ�[IRMKIV�TVSFPIQEXMWGL�EPW�ERHIVI�:IVOILVWQMXXIP��[IRREYGL�RMGLX�YRTVSFPIQEXMWGL��(ELIV�MWX�RIFIR�ZMIPIR�ERHIVIR�+V°RHIR�EYGL�HMI�0ÆVQTVSFPIQEXMO�IMR+VYRH�J°V�HMI�:IVPEKIVYRK�HIW�:IVOILVW�EYJ�HMI�7GLMIRI�
�� (IV�7GLMIRIRZIVOILV�MWX�MQ�,MRFPMGO�EYJ�0ÆVQ�FIM�[IMXIQ�RMGLX�YRTVSFPIQEXMWGL��(EW�WXILX�IMRIV%YW[IMXYRK�HIW�7GLMIRIRZIVOILVW�XIMP[IMWI�IRXKIKIR�SHIV�FILMRHIVX�HMIWI�^YQMRHIWX�
)W�MWX�HELIV�EYW�HSTTIPXIV�,MRWMGLX�WMRRZSPP��WMGL�QMX�HIV�6IHY^MIVYRK�HIW�7GLMIRIRZIVOILVWPÆVQW�^YFIWGLÆJXMKIR��>YQ�IMRIR��YQ�HIR�0ÆVQ�HIW�7GLMIRIRZIVOILVW�YRH�WIMRI�%YW[MVOYRKIR�HMVIOX�^YVIHY^MIVIR��YRH�^YQ�ERHIVIR��YQ�IMRI�:IVPEKIVYRK�HIW�:IVOILVW�EYJ�HEW�VIPEXMZ�yPÆVQEVQIl:IVOILVWQMXXIP�7GLMIRI�^Y�J¶VHIVR�
0EWWIR�7MI�QMGL�IMR�TEEV�;SVXI�^YV�&IHIYXYRK�HIW�7GLMIRIRZIVOILVWPÆVQW�WEKIR�
)X[E����4VS^IRX�HIV�HIYXWGLIR�&IZ¶POIVYRK�J°LPX�WMGL�HYVGL�7GLMIRIRZIVOILVWPÆVQ�FIPÆWXMKX��IX[E�IMR:MIVXIP�HEZSR�WGL[IV��(EW�^IMKX�WILV�HIYXPMGL��HE��0ÆVQ�J°V�HIR�7GLMIRIRZIVOILV�r�SF�)MWIRFELR�7XVE�IRFELR�SHIV�9�&ELR�r�IMR�IVLIFPMGLIW�4VSFPIQ�HEVWXIPPX�YRH�IMRI�6IHY^MIVYRK�YRFIHMRKXIVJSVHIVPMGL�MWX��%PPIVHMRKW�MWX�KPIMGL^IMXMK�^Y�FIEGLXIR��HE��WMGL�IX[E����4VS^IRX�HYVGL7XVE�IRZIVOILVWPÆVQ�YRH�IX[E����4VS^IRX�HYVGL�*PYKPÆVQ�FIPÆWXMKX�J°LPIR��(EQMX�WSPP�HIV7GLMIRIRZIVOILVWPÆVQ�RMGLX�ZIVLEVQPSWX�[IVHIR��EFIV�IW�YRXIVWXVIMGLX�HMI�FIWGLVMIFIRI�HSTTIPXI;MVOWEQOIMX�ZSR�1E�RELQIR�^YV�6IHY^MIVYRK�HIW�7GLMIRIRZIVOILVWPÆVQW�r�HMVIOXI�6IHY^MIVYRK�HIW0ÆVQW�YRH�*¶VHIVYRK�HIV�:IVPEKIVYRK�EYJ�HMI�7GLMIRI�
(MI�7GLMIRIRZIVOILVW[IKI�WMRH�[IWIRXPMGL�WXÆVOIV�KIF°RHIPX�EPW�7XVE�IR�YRH�HMI�%YWFVIMXYRK�HIW�7GLEPPWMWX�RMGLX�WS�JPÆGLIRLEJX�[MI�FIMQ�*PYK^IYK��(IV�/VIMW�HIV�&IXVSJJIRIR�MWX�WSQMX�W]WXIQFIHMRKX�OPIMRIV�8VSX^HIQ�QEGLX�HMIW�1E�RELQIR�^YV�6IHY^MIVYRK�HIW�7GLMIRIRZIVOILVWPÆVQW�HVMRKIRH�IVJSVHIVPMGL��[IMPWSRWX�HMI�6IEPMWMIVYRK�ZSR�7GLMIRIRZIVOILVW[IKIR��EYJ�HMI�HERR�WGLPMI�PMGL�:IVOILVI�KIF°RHIPX�[IVHIR�EYJ�MQQIV�KV¶�IVI�;MHIVWXÆRHI�WX¶�X�
7GLMIRIRZIVOILVWPÆVQ�PÆWWX�WMGL�PIMGLXIV�MR�HIR�+VMJJ�OVMIKIR�EPW�7XVE�IRPÆVQ��[IMP�HMI�&ELRIR�YRXIV�IMRIVHIYXPMGL�WXÆVOIVIR�¶JJIRXPMGLI�/SRXVSPPI�WXILIR�EPW�^YQ�&IMWTMIP��TVMZEXI�4/;��(EW�WIX^X�EFIV�ZSVEYW��HE�HMI�&ELRIR�RMGLX�EYW�/SWXIRKV°RHIR�MQQIV�QILV�ER�HIV�-RWXERHLEPXYRK�WTEVIR��[EW�WMGL�PIX^XIRHPMGL�rEYGL�r�MR�IMRIV�L¶LIVIR�0ÆVQIQMWWMSR�RMIHIVWGLPÆKX�



9RZIVWXÆRHPMGL�MWX�MR�HMIWIQ�>YWEQQIRLERK��HE��FIM�7GLMIRIRWXVIGOIR�SJX�IMR�[IWIRXPMGL�L¶LIVIV7XERHEVH�EPW�FIM�7XVE�IR�KIJSVHIVX�[MVH��7S�[IVHIR�FIM�7GLMIRIRWXVIGOIR�TEVEPPIP�^Y�%YXSFELRIR�SJXEYJ[IRHMKI�1E�RELQIR�^YV�0ÆVQVIHY^MIVYRK�KIJSVHIVX�YRH�VIEPMWMIVX��SF[SLP�HMI�FIWXILIRHI�%YXSFELRIMRIR�ZMIP�L¶LIVIR�0ÆVQTIKIP�ZIVYVWEGLX�YRH�HEJ°V�OIMRI�1E�RELQIR�^YV�0ÆVQVIHY^MIVYRK�IVKVMJJIR[YVHIR��(MI�&ELR�QY��^YQ�2EGLXIMP�MLVIV�*ELVKÆWXI�LMRXIV�QIXIVLSLIR�0ÆVQWGLYX^[ÆRHIR�SHIV�KEV�MQ8YRRIP�ZIVWGL[MRHIR��[ÆLVIRH�HMI�%YXSFELR�[IMXIV�HMI�9QKIFYRK�QMX�0ÆVQ��YRH�%FKEWIR��FIPEWXIRHEVJ��,MIV�MWX�FIM�EPPIQ�FIVIGLXMKXIR�&IQ°LIR��7GLMIRIRZIVOILVWPÆVQ�^Y�VIHY^MIVIR��%YKIRQE��KIJVEKX�HMI�[IMXEYW�KV¶�IVIR�0ÆVQZIVYVWEGLIV�RMGLX�EYW�HIR�%YKIR�^Y�PEWWIR�
;S�OERR�QER�RYR�FIMQ�7GLMIRIRZIVOILV�ERWIX^IR#
;MV�[IVHIR�LIYXI�WMGLIV�EYW�XIGLRMWGLIV�7MGLX�IMRMKI�MRXIVIWWERXI�1¶KPMGLOIMXIR�OIRRIR�PIVRIR��)W�KMFXKVYRHWÆX^PMGL�1E�RELQIR�ER�HIR�*ELV^IYKIR�YRH�ER�HIV�-RJVEWXVYOXYV��;IMXIVLMR�OERR�QERYRXIVWGLIMHIR�^[MWGLIR�1E�RELQIR��HIR�0ÆVQ�HYVGL�IMRI�ZIVFIWWIVXI�-RWXERHLEPXYRK�^Y�VIHY^MIVIR�YRH�WSPGLIR��HMI�HIR�0ÆVQ�HYVGL�XIGLRMWGLI�:IVFIWWIVYRKIR�YRH�WTI^MIPPI�0ÆVQWGLYX^OSQTSRIRXIRVIHY^MIVIR�
1E�RELQIR�ER�HIR�*ELV^IYKIR�[MVOIR�MQ�EPPKIQIMRIR�RYV�HERR�KYX��[IRR�RELI^Y�EPPI�*ELV^IYKIPÆVQVIHY^MIVX�WMRH��7IMX�.ELVIR�FIWXILX�FIMWTMIPW[IMWI�HMI�*SVHIVYRK��HMI�)MWIRFELRJELV^IYKI�KIRIVIPP�QMX7GLIMFIRFVIQWIR�EYW^YV°WXIR��%PPIMR�HEW�O¶RRXI�ER�ZMIPIR�&ELRWXVIGOIR�IMRI�IVLIFPMGLI�6IHY^MIVYRK�HIV0ÆVQIQMWWMSR�FI[MVOIR��(EW�4VSFPIQ�MWX��HE��WGLSR�IMRMKI�[IRMKI�;EKIR��^YQ�&IMWTMIP�EYWPÆRHMWGLI+°XIV[EKIR��HMI�RMGLX�WS�EYWKIV°WXIX�WMRH��KIR°KIR��YQ�HIR�TSWMXMZIR�)JJIOX�WXEVO�^Y�ZIVQMRHIVR�
>Y�HIR�1E�RELQIR�ER�HIV�-RJVEWXVYOXYV�KIL¶VIR�FIMWTMIPW[IMWI�0ÆVQWGLYX^[ÆRHI��(MIWI�[IVHIR�SJX�EPWQIXIVLSLI�;ÆRHI�IRXPERK�HIV�&ELRWXVIGOIR�VIEPMWMIVX�YRH�WMRH�HELIV�WXÆHXIFEYPMGL�MR�HMGLX�FIWMIHIPXIR+IFMIXIR�TVSFPIQEXMWGL��7MI�WXIPPIR�EYGL�J°V�HMI�*ELVKÆWXI�IMRIR�IVLIFPMGLIR�:IVPYWX�ER�6IMWIUYEPMXÆX�HEV�1IXIVLSLI�0ÆVQWGLYX^[ÆRHI�WSPPXIR�HELIV��[IRR�Q¶KPMGL��HYVGL�MRXIPPMKIRXIVI�0¶WYRKIR�IVWIX^X�[IVHIRr�^�&��-RWXERHLEPXYRK��1E�RELQIR�EQ�*ELV^IYK�SHIV�RMIHIVI�0ÆVQWGLYX^[ÆRHI��HMI�RÆLIV�EQ�+PIMWIMRKIFEYX�[IVHIR�O¶RRIR�YRH�HELIV�HMI�KPIMGLI�;MVOYRK�IV^MIPIR��EPPIVHMRKW�ER�NIHIQ�+PIMW�I\XVEIMRKIFEYX�[IVHIR�Q°WWIR��
)MR�[IWIRXPMGLIW�4VSFPIQ�MWX�EYGL��HE��1E�RELQIR�ER�HIV�-RJVEWXVYOXYV�^YV�0ÆVQVIHY^MIVYRK�RYV�FIM2IYFEYQE�RELQIR�ZSVKIWGLVMIFIR�MWX��[ÆLVIRH�ER�FIWXILIRHIR�7XVIGOIR�HIV�WSKIRERRXIy&IWXERHWWGLYX^l�KMPX�YRH�HMI�%R[SLRIV�HIR�0ÆVQ�IFIR�EYWLEPXIR�WSPPIR��3JX�[MVH�HMIW�EYGL�RSGL�EPWy(VYGOQMXXIPl�FIM�2IYFEYQE�RELQIR�LIVERKI^SKIR�REGL�HIQ�1SXXS�y0MIFI�%R[SLRIV��[IRR�-LV�HMI2IYFEYWXVIGOI�EO^ITXMIVX��FIOSQQX�-LV�EYGL�IMRI�WGL¶RI�0ÆVQWGLYX^[ERH�l�,MIV�MWX�EYW�YRWIVIV�7MGLXHVMRKIRHIV�âRHIVYRKWFIHEVJ�KIKIFIR��%YGL�%R[SLRIV�ZSR�&IWXERHWWXVIGOIR�Q°WWIR�IMRIR�%RWTVYGLEYJ�O¶VTIVPMGLI�9RZIVWILVXLIMX�YRH�0IFIRWUYEPMXÆX�LEFIR�r�[EW�RMGLX�LIM�IR�WSPP��HE��EYGL�LMIV�[MI�FIMHIR�2IYFEYWXVIGOIR�QIXIVLSLI�0ÆVQWGLYX^[ÆRHI�UYIV�HYVGL�7XEHX�YRH�0ERH�KIFEYX�[IVHIR�WSPPIR�HIRR�IW�KMFX��[MI�KIWEKX��EYGL�MRXIPPMKIRXIVI�0¶WYRKIR��YQ�HIR�0ÆVQ�ER�)MWIRFELRWXVIGOIR�^YVIHY^MIVIR�
%YJ�IMRIR�[IMXIVIR�%WTIOX�Q¶GLXI�MGL�RSGL�OYV^�IMRKILIR��%YGL�FIM�HIR�&ELRIR�MWX�HMI�0ÆVQIQMWWMSREFLÆRKMK�ZSR�HIV�KIJELVIRIR�+IWGL[MRHMKOIMX��,MIV�WXIPPX�WMGL�QIMRIW�)VEGLXIRW�WILV�[SLP�HMI�*VEKI��SF[MVOPMGL�HYVGL�NIHI�7XEHX�QMX�HIV�XIGLRMWGL�QEGLFEVIR�,¶GLWXKIWGL[MRHMKOIMX�KIJELVIR�[IVHIR�QY��EYGL�[IRR�HMI�>°KI�RYV�[IRMKI�1IXIV�ER�HIR�,EYW[ÆRHIR�ZSVFIMJELVIR�SHIV�HMI�KER^I�7XEHX�QMXKMKERXMWGLIR�0ÆVQWGLYX^[ÆRHIR�HYVGL^SKIR�[MVH��3JX�[°VHI�IMRI�KIVMRKI�6IHY^MIVYRK�HIV+IWGL[MRHMKOIMX�RYV�[IRMKI�7IOYRHIR�OSWXIR��EFIV�IMRMKI�(I^MFIP�FVMRKIR��(MIWIV�%RWEX^�WSPPXI^YQMRHIWX�RMGLX�ZSR�ZSVRILIVIMR�EYWKIWGLPSWWIR�[IVHIR�
-GL�[°RWGLI�HIQ�LIYXMKIR�;SVOWLST�^YV�6IHY^MIVYRK�HIW�7GLMIRIRZIVOILVWPÆVQW�IMRIR�KYXIR�:IVPEYJ�MRXIVIWWERXI�YRH�ZIV[IVXFEVI�)VOIRRXRMWWI�YRH�WTERRIRHI�(MWOYWWMSRIR�
1EXXLMEW�7XVMIFMGL7XIPPZIVXVIXIRHIV�0ERHIWZSVWMX^IRHIV�:'(�&E]IVR


