Wissenschaft & Verkehr

Mobilitatsmanagement fur Schulen Wege zur
Schule neu organisieren
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Was Mobilitatsmanagement flr Schulen
ist

Mobilitatsmanagement bringt nachhaltige Verkehrslosungen

Mobilitdtsmanagement bedeutet, standortspezifische
Mobilitatskonzepte fiir Objekte mit hohem
Verkehrsaufkommen zu erarbeiten und umzusetzen.
Solche Objekte sind neben Schulen auch Betriebe oder
Betriebsansiedlungsgebiete, Einkaufszentren,
Sportstitten, Amtsgebdude oder Krankenhduser. Ziel
des Mobilititsmanagements ist eine moglichst sichere,
kostengiinstige und umweltvertrigliche Abwicklung
des Verkehrs, der durch das jeweilige Objekt
hervorgerufen wird.

Mobilititsmanagement beeinflusst direkt die
Verkehrsnachfrage

Herkémmliche Verkehrsplanung hat die Aufgabe,
wachsende Verkehrsnachfrage, die durch politische
Entscheidungen und durch die Verkehrsentwicklung
vorgegeben ist, durch ein entsprechendes Angebot an
Infrastruktur und Offentlichem Verkehr zu bewiltigen.
Dagegen beinhaltet Mobilititsmanagement in der
Regel keine groferen Investitionen.
Mobilititsmanagement zielt in erster Linie darauf ah,
durch Beratung und Koordination die
Verkehrsnachfrage selbst zu beeinflussen und durch
bessere Organisation und Verkniipfung
unterschiedlicher Verkehrstriager das bestehende
Verkehrsangebot effizienter zu gestalten. Angebots-
und nachfrageorientierte Mafinahmen bilden ein
integriertes Gesamtpaket.

MaBnahmen eines Nachfrage-Managements®? bei
Schulen wéren zum Beispiel die Koordination von
Schulbeginnzeiten mit Fahrplinen des Offentlichen
Verkehrs, Bewirtschaftung schuleigener Parkplatze,
ruhige Arbeitsrdume fiir Lehrende in der Schule oder
personliche Mobilitdtsberatung. Zum
Mobilitdtsmanagement gehdren auch
angebotsorientierte MaBnahmen, zum Beispiel die
bessere Verkniipfung von Schulbussen mit dem 6ffent-
lichen Linienverkehr, eine verbesserte Fahrrad-Abstell-
anlage, ein zusitzlicher Zugang ins Schulgeliande, um
FuBwege kurz zu halten, Reservierung von
schuleigenen Parkplitzen fiir Fahrgemeinschaften oder
verbesserte Regelungen fiir das Halten und Parken auf
Straflen im Schulumfeld.

Mobilititsmanagement ist Teil der Verkehrspolitik

Mobilitdtsmanagement umfasst zunehmend auch die
politische Entscheidungsebene. Es gibt bereits kommu-
nale Verkehrskonzepte und Generalverkehrspline, die
neben den ,,klassischen" verkehrspolitischen
Handlungsfeldern eigenstédndige Fachkonzepte zum
Mobilitdtsmanagement enthalten.®

Mobilitatsmanagement fiir Schulen -
Wege zur Schule neu organisieren

Mobil sein muss nicht Autofah-
ren heillen. Mobilitatsmanage-
ment tragt dazu bei, durch Di-
versifizierung der Verkehrsmit-
telwahl Verkehrstiberlastungen
in den Ballungsrdumen zu ver-
meiden und die Mobilitdtschan-
cen in den landlichen Gebieten
zu erhéhen.

Was Mobilitdtsmanagement
bewirken soll™?

* Verkehrsleistung einsparen
(beispielsweise durch zweck-
maRige Zuordnung von
Wohn- und Arbeits-
beziehungsweise
Schulstandort)

* Mobilitatsbedirfnisse kos-
tenglinstiger befriedigen

* Verkehrssicherheit erhdhen
* Mobilitat sichern (beispiels-
weise durch ein bedarfsge-
rechtes Fahrtenangebot und
leicht zugangliche, erschép-
fende Information (ber alle
bestehenden Beforderungsge-
legenheiten)

* umweltvertragliche, intelli-
gente Verkehrsmittelwahl bei
allen am Verkehr
Teilnehmenden fordern
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Welche Manahmen im
Rahmen von Mobilitats-
management getroffen
werden konnen'?

* Gehen

FuBwege attraktivieren, das
FuBwegenetz verdichten,
neue Zugéange und
Verbindungen 6ffnen,
Wartezeiten an Kreuzungen
verringern, die Ver-
kehrssicherheit erhdhen, den
Winterdienst verbessern

* Radfahren

Fahrradservice im Betrieb
oder der Schule einrichten, In-
formationen (iber Radrouten
anbieten, Dienstrader an-
schaffen,
Fahrraddiebstahlver-
sicherungen anbieten, sichere
und witterungsgeschitzte Ab-
stellplatze montieren. Image-
kampagnen durchfiihren

« Offentlicher Verkehr
MaRgeschneiderte Angebote
(z.B. Jobticket, Schiler-Netz-
karte) vorsehen, Werk- oder
Schilerverkehre in das
regulare offentliche
Verkehrsangebot integrieren,
Schnuppertage anbieten.
Fahrplan- und Li-
nieninformation leicht zugéng-
lich machen, Unterrichtszeiten
und Fahrpléne abstimmen

s Autoverkehr

Den Individualverkehr mit dem
Offentlichen Verkehr verkniip-
fen (Park & Ride), Stellplatze
bewirtschaften, Fahrgemein-
schaften anregen

* Dienstreisen

Férderungen fir Dienstfahrten
im Auto und mit dem o&ffentli-
chen Verkehr einander anglei-
chen, Kilometergeld nur in
Ausnahmefallen vorsehen

* Information und Beratung
Den Betroffenen individuelle
Nutzenpotenziale vermitteln,
Informations- und Diskussi-
onsveranstaltungen organisie-
ren, personliche Mobilitats-
beratung anbieten, die Inhalte
des Mobilititsmanagements
offentlichkeitswirksam dar-
stellen, Projektwochen zum
Thema Mobilitat organisieren
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Mobilitatsmanagement niitzt allen beteiligten

Gruppen

Nutzen fiir die Einrichtung,

+ Wartezeiten im Stau entfallen.

in der Mobilitatsmanagement ° Reisezeit kann verkirzt wer-

eingefiihrt wird

+ Kosten fiir Dienstwege
kénnen reduziert werden.

* Durch produktives Verwen-
den von Stellplatzflachen kén-
nen bei Zubauten
Grundstiickskaufe vermieden
werden.

* Bei entsprechender Ver-
marktung kann ein Prestige-
gewinn erzielt werden.

Nutzen fiir die Verkehrsteil-
nehmenden

* Mobilititsmanagement zeigt
Alternativen zum teuren Pkw
(etwa offentliche Verkehrsmit-
tel oder Fahrgemeinschaften)
auf, die dem oder der Einzel-
nen viel Geld sparen helfen.

* Die Erreichbarkeit der Ein-
richtungen fur Nichtmotorisier-
te und fiir die Bevélkerung in-

den, weil die Stellplatzsuche
entfallt. Wer wirklich auf das
Auto angewiesen ist, bekommt
einen Stellplatz.

+ Familien kdnnen sich eventuell
das Auto oder das Zweitauto
sparen.

Nutzen fiir die Allgemeinheit
* Die bestehende Infrastruktur
wird besser genutzt, teure Ka-
pazitatserweiterungen konnen.
vermieden beziehungsweise
verschoben werden.

« Stau-, Unfall- und Umwelt-
kosten werden reduziert;

* Flachenverbrauch und
Bodenversiegelung durch
Stellplatze werden eingedammt.
+ Die Reduktion des Stellplatz-
suchverkehrs entlastet die An-
wohnenden.

Immer mehr Menschen fahren mit dem Pkw
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Der Anteil des Pkw an der Gesamtverkehrsleistung steigt
Uberproportional. Mobilitatsmanagement kann die individuelle
Mobilitdtsentscheidung zu Gunsten anderer Verkehrsmittel
beeinflussen.
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Mobilititsmanagement bringt allen beteiligten
Gruppen Vorteile

Mobilititsmanagement tragt dazu bei, dass
individuelle Mobilititsbediirfnisse sicher,
umweltschonend und effizient abgewickelt werden.
Durch das Mobilitdtsmanagement profitieren
sowohl die Verkehrsteilnehmenden Menschen als
auch diejenigen, die die Kostenverantwortung fiir
die Verkehrsinfrastruktur tragen (insbesondere die
Einrichtung, durch die der Verkehr hervorgerufen
wird). SchlieBlich profitiert auch die Allgemeinheit,
wenn es durch Mobilitdtsmanagement gelingt, Larm
und Schadstoffausstof3 des Verkehrs zu verringern
und Uberlastungen der Verkehrsinfrastruktur zu
vermeiden. Auch wenn infolge von
Mobilititsmanagement individuelle
Schlechterstellungen mdglich sind (beispielsweise
wenn Lehrende ihren Pkw nicht mehr direkt am
Schulhaus abstellen konnen, weil dort Stellplétze fiir
Fahrgemeinschaften reserviert sind), so ergibt sich
doch in Summe ein Vorteil fiir alle
Beteiligtengruppen.

Mobilititsmanagement wirkt durch Information
und Bewusstseinsbildung

Damit Mobilitdtsmanagement durch die Betroffenen
akzeptiert und auch mit getragen wird, miissen sie
darauf aufmerksam gemacht werden, dass potenziell
individuelle Vorteile fiir sie wirksam werden. Die
Motivation zum Mobilitdtsmanagement entsteht
durch Information {iber den personlichen Nutzen, 1"
Information und Bewusstseinsbildung tragen dazu
bei, sachlich nicht begriindbare Widerstinde zu
iiberwinden und Verhaltensdnderungen
herbeizufiihren.!” Mobilititsmanagement ist eine
Chance fiir Alternativen und Verbesserungen.
Wichtig ist, dass nicht vermittelt wird ,,Wir tun
etwas fiir Mobilititsmanagement", sondern
,Mobilitditsmanagement tut etwas fiir uns".

Mobilititsmanagement ist keine
Ingenieuraufgabe, sondern ein sozialer Prozess

Mobilititsmanagement bezieht die Betroffenen ein
und macht sie zu Handlungstrigern im
Problemlosungsprozess. Die Grundlage fiir das
Mobilitdtsmanagement ist nicht ein linearer
Problem-Mittel-Ziel-Ansatz, der durch Experten
entwickelt und umgesetzt wird. Mobilitéts-
management wirkt vielmehr durch Anstof3en einer
Eigendynamik bei einer Vielzahl von Akteuren, die
gegebenenfalls auf ,,externes" Expertenwissen
zuriickgreifen. Indem ein grofler Personenkreis
einbezogen wird, werden die Managementaufgabe
und der Koordinationsaufwand bei Planung und
Umsetzung einerseits komplexer. Andererseits
garantieren gerade breite Teilnahme und
Bewusstseinsbildung eine nachhaltige Ver-
besserung.

Mobilititsmanagement fir Schulen -
Wege zur Schule neu organisieren



Was Mobilitatsmanagement fur
Schulen ist
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Warum Mobilitatsmanagement an Schulen wichtig ist

Schulen bieten giinstige Voraussetzungen fiir
Mobilitaitsmanagement

Osterreichische Betriebe werden von durchschnittlich
67 Prozent der Beschiftigten”® im eigenen Pkw
erreicht. In ldndlichen Regionen und in bestimmten
Branchen kann der Pkw-Anteil weit tiber 90 Prozent
liegen. Dennoch ist es gelungen, durch
Mobilitdtsmanagement in Betrieben trotz dieser
widrigen Umstidnde anerkennenswerte Erfolge zu
erzielen. Daher sollten solche Erfolge beim
Mobilititsmanagement in Schulen ebenfalls moglich
sein.

Bei Schulen ist die Erreichbarkeit mit dem
offentlichen Linienverkehr und mit Schulbussen eine
grundsitzlich anerkannte Notwendigkeit.
Durchschnittlich erreichen weniger als 15 Prozent der
dort Tétigen (hauptsédchlich Lehrende und
Auszubildende) die Schule lenkend oder mitfahrend im
Pkw, zwei Drittel kommen mit Bussen und Bahnen und
immerhin 20 Prozent der Schulwege werden zu Fuf}
und per Fahrrad zuriickgelegt.

Schulen brauchen Mobilititsmanagement

Schulwege sind teuer, und es ist zu erwarten, dass sie
fiir alle Beteiligten noch teurer werden. Sinkende
Schiilerzahlen fithren dazu, dass Schulstandorte
aufgelassen und zusammengelegt werden, was langere

Schulwege bedeutet. Langere Wege bewirken steigende |

Kosten der Schiilerbeforderung und weiter sinkende
Anteile des Gehens und des Radfahrens an den
Schulwegen. Die Beforderung von Schulkindern kostet
in Osterreich allein an Bundesmitteln 300 Millionen
Euro pro Jahr. Ein Ziel des schulischen
Mobilitdtsmanagements ist der effizientere Einsatz
dieser Mittel.

Trotz der ,,Schiilerfreifahrt" werden die Kosten von
Schulwegen auch fiir Eltern spiirbar. In Osterreich ver-
bringen Eltern schon jetzt nach konservativen
Schatzungen zumindest 50 Millionen Stunden pro
Jahr® mit Hol- und Bringdiensten 1hrer Kinder fiir
deren Schulwege. Dieser Zeitaufwand’’, aber auch das
Verkehrschaos im Schulbereich durch das Abliefern
und Abholen von Kindern im Auto kann sich ohne
entsprechendes Moblhtatsmanagement in den nichsten
zehn Jahren verdoppeln.*

Das Mobilititsbewusstsein von morgen gestalten

In der Schule wird jene Einstellung geprigt, die die
Verkehrsmittelwahl fiir das weitere Leben bestimmit.
Kinder konnen ,,autofreie" Mobilititstechniken kaum
noch von den Eltern lernen. Die Schule kann diese
Techniken anhand des praktischen Beispieles des
Managements der Mobilitit von Lehrenden und
Auszubildenden vermitteln und zur Ausbildung eines
kritischen Mobilitatsbewusst-seins beitragen.

Der Pkw-Anteil bei Wegen zur
Schule ist zumeist noch gering.
Mobilititsmanagement kann da-
zu beitragen, dass Lehrende
und Auszubildende die Schule
ohne Pkw weiterhin billig und
rasch erreichen kénnen.

Die Verkehrsmittelwahl der an der Schule Tatigen kann
weiter verbessert werden

hauptséchlich verwendetes Verkehrsmitte! fiir den Weg zur Schule
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Der Anteil des Offentlichen Ver-
kehrs an den Wegen zur Schule
ist nur deshalb hoch, weil die
meisten Schiler Zwangskunden
sind und nur zu Ful’, mit dem
Fahrrad oder offentlichen Ver-
kehrsmitteln zur Schule
kommen

kénnen. Der spatere Umstieg
auf den Pkw wird als normal
angesehen. Mobilitatsmanage-
ment kann zur Ausbildung
eines kritischen
Mobilitatsbewusstseins bei
Kindern und Jugendlichen
beitragen.

Mobilitattsmanagement fiir Schulen -

VCO Wissenschaft Wege zur Schule neu organisieren
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Was Mobilitatsmanagement flr Schulen

ist

Wer fiir Mobilitatsmanagement an Schulen
verantwortlich ist

Schulisches Mobilitdtsmanage-
ment wird von einer Vielzahl
von Akteuren getragen. Je
breiter die aktive Beteiligung,
desto groRer ist die Aussicht
auf nachhaltigen Erfolg.

Beim Mobilitditsmanagement gestalten schulbezogene
Akteure gemeinsam die schulische Mobhilitat

andere private Orga-
nigationan (z.B. Veraing)

Anwohnends

trtliche Raum- und
Verkehrsplanung

Verkehrsunternehman
und Varkehrsverbiinde

Consulting--- -
Dienstlaister - -

Grafik: VC0 2001

Der Gesetzgeber setzt
Rahmenbedingungen der
schulbezogenen Mobilitat

+ Arbeits- und Dienstrecht,
Tarifvertrage (Bestimmungen
Uber Fahrtkostenzuschisse flr
Lehrpersonen, Reisegeblihren-
verordnung, Hohe von Kilome-
tergeldern)

+ Organisation und Finanzie-
rung des Offentlichen Verkehrs
* Festlegung von verkehrsrele-
vanten Steuern: (Mineraldlsteu-
er, motorbezogene Versiche-
rungssteuer, Grundsteuer)

+ Steuergesetzgebung (Pend-1
e (pauschalen, steuerfreie
Kilometergelder)

* Festlegung der raumlichen
Nutzung (Raumordnung und
Infrastrukturplanung)

* Regulierung des Stellplatz-
baus (Bauordnungen der
Lander)

« StralRenverkehrsgesetze
des Bundes (StVO, KfG)

« Parkgeblihrengesetze der
Lander
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Der Staat (Bund, Linder, Gemeinden) setzt die
Rahmenbedingungen des schulischen Verkehrs

Wichtige Entscheidungen iiber Art und Stirke des
Verkehrs von und zu Schulen treffen die
Gebietskorperschaften in ihrer Funktion als
Verantwortliche fiir die Planung der Raumnutzung
und fiir die Bereitstellung von Infrastruktur. Die Lage
des Schulstandortes und seine Anbindung an das
Verkehrssystem sind entscheidend fiir die Abwicklung
der schulbezogenen Mobilitit. Verkehrsrelevante
Gesetze und Regulierungen konnen auch ein
Hindernis fiir erfolgreiches Mobilitdtsmanagement an
Schulen oder in Betrieben sein, wenn sie auf die
Forderung des Verkehrswachstums ausgerichtet sind.
Erhohtes Pendlerpauschale fiir Pkw-Nutzung,
steuerfreie Abgeltung von Auto-Fixkosten bei
dienstlichen Autofahrten und Fahrtkostenzuschiisse
fiir Lehrpersonen sind dafiir nur die auftilligsten
Beispiele.

Schulbezogene Akteure bestimmen die
Verkehrsentwicklung durch Detailentscheidungen

An der Durchfiihrung von Mobilitdtsmanagement
selbst kann eine Vielzahl von Akteuren beteiligt sein,
die direkt oder indirekt mit der Schule in Verbindung
stehen. Wichtige Akteure, von denen die Initiative
zum Mobilitdtsmanagement hdufig ausgehen wird,
sind Lehrende, Schiilerinnen und Schiiler, Eltern und
die Schulleitung. Daneben gibt es andere Beteiligte
und Betroffene, die in unterschiedlicher
Wirkungsbeziehung zum Projekt stehen. So wirkt eine
Seniorengruppe, die sich zur Sicherung kritischer
Kreuzungsbereiche bereit erklért, zwar auf das Projekt
ein, wird aber von den Auswirkungen der verdnderten
Mobilitdt ansonsten nicht beriihrt. Umgekehrt verhélt
es sich bei Anrainenden, die nicht oder nur selten auf
das Projekt einwirken, aber von den Auswirkungen
beriihrt werden.

Mobilitatsmanagement fiir Schulen -
Wege zur Schule neu organisieren
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Wer zum Mobilitatsmanagement fur
Schulen beitragen kann
Handlungsmaglichkeiten der

Schulleitung

Aufgaben des Mobilitéts-
koordinators an Schulen’

* Ansprechperson flir Mobi-
litatsfragen in der Schule

* Umsetzen der Erlasse zur
Verkehrserziehung

+ Vermittlung von Informatio-
nen zu verkehrspadagogi-
schen Themen in den Unter-
richt

* Mitwirken bei der Ange-
botsplanung und -abwicklung
im Linienverkehr

* Anbindung der Schule an
Netze des Fahrradverkehrs
und des Gehens

+ Radfahrausbildung

* Elternarbeit

* Kontakt zu auflerschuli-
schen Institutionen von Mobi-
litatsmanagement

* Parkraumbewirtschaftung
auf dem Schulgelande

* Vermittlung von Fahrge-
meinschaften

* Verkehrsmittelwahl bei
Schulveranstaltungen

Beispiel Bundesgymnasi-
um Salzburg - Nonntal

Das Bundesgymnasium Salz-
burg - Nonntal weist nicht nur
offentlich explizit auf die gute
Erreichbarkeit per Rad und
mit den &ffentlichen Ver-
kehrsmitteln hin, sondern
wahlt auch die neu aufzuneh-
menden Schiilerinnen und
Schiiler nach dem Kriterium
der Lange und Sicherheit des
allein bewaltigbaren Schul-
weges aus.
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Was die Schulleitung
beitragen kann

+ das Mobilitatsmanagement
aus dem Schulbudget unter-
stitzen

+ Kontakt mit Gebietskdrper-
schaften und Unternehmen
herstellen

* eine Koordinationsperson
fir die schulische Mobilitat
ernennen

* in Absprache mit den Ver-
kehrsunternehmen Unter-
richtszeiten und Fahrpléne
abstimmen \

+ die Erreichbarkeit der Schu-

le fir Gehende und Radfah-
rende sicher stellen

« Sponsoring (durch Unter-
nehmen) initiieren

* an Aktionstagen teilnehmen

(z. B. Europaweiter Autofreier

Tag)

« die Lange des Schulweges
als Aufnahmekriterium fur
Schilerinnen und Schiiler
heranziehen

Die Schulleitung entscheidet
uber die Nutzung des Schul-
areals. Sie kann den
Schulhof von Pkw freihalten
und den Auszubildenden als
Erholungsflache zur
Verfugung stellen.

Initiativen fiir das Mobilititsmanagement setzen

Die Schulleitung kann die Verkehrsprobleme rund
um die Schule gut {iberblicken. Sie kann Initiativen
setzen, um Mobilititsmanagement in Gang zu
bringen. Wenn die Initiative fiir die Losung der
Verkehrsprobleme von Lehrenden, Schiilerinnen und
Schiilern oder von den Eltern ausgeht, kann die
Schule sie unterstiitzen. Durch eine Unterstiitzung
durch die Schule ldsst sich auch ein verbesserter
Kontakt zu Gebietskorperschaften, politischen
Entscheidungstrigern oder Medien herstellen. Ferner
kann durch die Schulleitung ein Mobilitdtskoordina-
tor eingesetzt (und finanziert) werden, der fiir alle
schulischen Mobilititsfragen verantwortlich und fiir
die Beteiligten ansprechbar ist.’

Nutzungsalternativen fiir Stellplatzflichen

Wenn im Rahmen von Mobilitdtsmanagement
Alternativen zum Kfz fiir den Weg in die Schule
stiarker in Anspruch genommen werden, sinkt die
Nachfrage nach Stellplatzen. Umgekehrt kann durch
eine gezielte Verknappung und Verteuerung der
Stellpldtze ein Anreiz zum Wechsel auf alternative
Verkehrsmittel gegeben werden. So entsteht die
Moglichkeit, die Stellplatzflichen auf schuleigenem
Gelande als Frei- und Pausenflachen oder als
Abstellflachen fiir Fahrrader zu nutzen. Solange es
sich um schulinterne Fliachen handelt, entscheidet der
Direktor beziehungsweise der Schulgemein-
schaftsausschuss iiber die Nutzung. Falls dazu
Umbauten notwendig sind, ist der Gebdudeerhalter
zustdandig. Der Widerstand der Lehrerschaft gegen
Umwidmungen der (in erster Linie durch sie
benutzten) Stellplatzflachen ist aber weit verbreitet.
Mit Hilfe von Mobilitdtsmanagement konnten
Umwidmungen leichter argumentiert werden.

Finanzierungsquellen fiir Mobilititsmanagement

Im Rahmen ihrer Teilautonomie konnen
Bundesschulen und in unterschiedlichem Ausmaf3
auch Landesschulen nach eigenem Ermessen Mittel
aus dem Schulbudget fiir das Mobilitdtsmanagement
bereitstellen. Es steht der Schule auch frei, durch
privatrechtliche MaBnahmen zusitzliche Mittel zu
beschaffen. Denkbar ist etwa eine verstéirkte
Bewirtschaftung der Stellplétze, Sponsoring durch
Firmen oder die Vermietung von Schuleinrichtungen
(Unterrichtsrdume, Veranstaltungsrdume, Turnsile
etc.).

Mobilitatsmanagement fiir Schulen -
Wege zur Schule neu organisieren



Die Umsetzung von
Mobilitatsmanagement an Schulen

Schulisches Mobilitatsmanagement vom Start bis zur Umsetzung

Mobilitdtsmanagement wirkt insbesondere durch Infor-
mation und Uberzeugung der Beteiligten. Mobilitiits-
management ist ein kommunikativer und partizipativer
Prozess, der sich an der Bereitschaft beziechungsweise
Féhigkeit zur Teilnahme der Beteiligten zu orientieren
hat. Zwischenergebnisse sind wieder zuriickzuspielen und
mit den Betroffenen zu diskutieren. Wenn Varianten
wieder verworfen werden, so war dies notwendig, um
gemeinsam eine fiir die Mehrheit der Betroffenen akzep-
table und durch sie getragene Lésung zu finden.

Schritt 1: Start von Mobilititsmanagementprojekten -
Vorteile: objektivieren und kommunizieren

Die Initiative fiir Mobilititsmanagement kann von unter-
schiedlichen Akteuren ausgehen. Beispielsweise von der
Schulverwaltung, die kein Geld hat, um weitere Stellplat-
ze zu finanzieren, von engagierten Lehrenden, die ein
okologisch wertvolles Projekt an der Schule durchfiihren
wollen, von Schiilerinnen und Schiilern, die hdufige
Fahrraddiebstdhle in der Schulzeitung thematisieren, oder
von besorgten Eltern, die iiber das Verkehrschaos am
Morgen im Schulbereich beunruhigt sind. Aber auch
,schulexterne" Akteure wie Gebietskorperschaften als
Schulerhalter oder Kostenverantwortliche fiir die
Abwicklung des Schiilerverkehrs, gemeinniitzige Vereine
oder kommerzielle Mobilititsberater konnen Interesse am
schulischen Mobilitdtsmanagement haben.

Mobilitditsmanagement braucht Unterstiitzung innerhalb
und auBlerhalb der Schule. Die Initiatoren miissen also
schon im Vorfeld die Vorteile recherchieren, darstellen
und vermitteln. Von Vorteil ist die Verbindung zu
aktuellen Problemen im Einflussbereich der Schule und
moglichen finanziellen Einsparungen. Wenn durch die
mafgeblichen Akteure ein Konsens iiber die Durch-
filhrung des Mobilitditsmanagements hergestellt werden
konnte, ist ein Projektleitungsteam zu bestimmen, das
sich um die Weiterfithrung des Projekts kiimmert.

Schritt 2: Motivation und Einbeziehung aller vom
Mobilititsmanagement beriihrten Personen

Alle Beteiligten und Betroffenen sind in einer Informa-
tionsveranstaltung tiber das Vorhaben zu informieren.

Professionelle
Mobilitatsberatung?

FUr die wirkungsvolle Durch-
fihrung von Mobilitats-
management kann auf exter-
nes Know-How notwendig
sein. Es sind unterschiedliche
Formen des mobilitatsbezoge-
nen Consulting verfligbar:

* Mobilitatsberatung Das
Beraterteam spricht private
Haushalte ebenso an wie
GroReinrichtungen und fiihrt
Seminare an Schulen oder
Volkshochschulen durch. Um
potenzielle Kunden zu errei-
chen, wird haufig die Prasenz
bei GroRveranstaltungen (et-
wa Tag der offenen Tir) ange-
strebt.

* Mobilitatszentrale Die
Mobilitatszentrale berat die
Kundinnen und Kunden in
allen Mobilitatsfragen, ist re-
gional tatig und offentlich zu-
génglich. Ein Schwerpunkt ist
die aktuelle Fahrgastinforma-
tion im 6ffentlichen Nah- und
Fernverkehr.

* Mobilitatsbiiro Das
Mobilitatsbiiro wird meist im
Verbund mit einer GroRein-
richtung gefuhrt. Die
Mobilitatsberater informieren

dort Angestellte, Kundinnen
und Kunden oder Gaste.

Dort sollten die Direktorin beziehungsweise der Direktor &

unbedingt anwesend sein, um die Unterstiitzung ,,von

oben" zu signalisieren. Alle potenziell Betroffenen (Biir-
germeister, Stadtplanung, Lehrende, Eltern, Verkehrsun-
ternechmen oder Verkehrsverbiinde etc.) sollen zur Mitar-
beit eingeladen werden. Ziel der Veranstaltung ist es, das

Voraussetzung fiir erfolgreiches

Mobilititsmanagement ist die
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Was vor Projektbeginn zu
tun ist3

* Mobilitatsprobleme und
Verbesserungspotenziale
vergegenwartigen

* Laufzeit des Mobilitéts-
managements eingrenzen:
Der zeitliche Rahmen des
Projektes wird durch ein Start-
Ereignis und ein End-Ereignis
festgelegt. Dazwischen sollten
einige ,Meilensteine" definiert
werden, die das Erreichen
wichtiger Projekt-
zwischenziele markieren.

* Rentabilitat des
Mobilititsmanagements
abschitzen:

Eine grobe Abschéatzung der
Kosten und Nutzen ist durch-
zufiihren. Dadurch kénnen die
finanziellen Moglichkeiten be-
stimmt und auch der Bedarf
an Sponsorgeldern abge-
schatzt werden.

* Akteure und Betroffene
definieren:

Der organisatorische Rahmen
und die Rollenverteilung im
Projekt mssen friihzeitig ge-
plant werden.

* Projektslogan und
Projektlogo entwerfen:
Dadurch wird die Kommuni-
kation vereinfacht und die
Identifikation mit dem Projekt
verstarkt.

Unterstlitzung durch die Betrof-
fenen. Im Rahmen von Informa-
tionsveranstaltungen kénnen die
erwarteten positiven Wirkungen
einer breiteren Offentlichkeit
kommuniziert werden.

Projektteam zu erweitern. Fiir die Einbindung der
Schiilerinnen und Schiiler erscheint die Form einer
fachertiibergreifenden Projektwoche oder einiger Projekt-
tage am besten geeignet, woflir dann auch schon ein
Ablaufplan vorliegen sollte. Zusitzlich ist der Bedarf an
externen Fachleuten zu kléren.

vco

Mobilititsmanagement fiir Schulen - Wissenschaft

Wege zur Schule neu organisieren



32

Name und Vorname

Schiiler und Schiilerinnen unterwegs!

Danke fir die Teilnahme an dieser Schulweg-Untersuchung. Bitte trage hier zuerst ein:

Wohnort

Strale

Schule.

Klasse

ein Kry oder ein Hakev Du kannst auch mehrere Antworten ankreuzen.
T W ot G RN B
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Daten als Ent- o Dec Schuines s zu'ang o DerSchuwey et zugetavien
. Die Elt {oder Erwachsenen) haben kemne Zeif
scheidungs- et o s s oo e TS

Teil 1: So komme ich zur Schule
Bitte beantworte diese Fragen zu deinem Schulweg und mach bei der richtigen Antwort

© Andere Grinde Welche?

grundlage fiir
das Mobilitats-

Ouelle BMM 199915

management zu L__
sammeln.

Was zum Ist-
Zustand erhoben
werden kann

Allgemein

+ Unterrichtszeiten, Anzahl der
Betroffenen

* bestehende Fahrtkosten-
zuschiisse (Kriterien, Hohe,
Anzahl der Beziehenden)

+ Unfélle auf Schulwegen (nach
Verkehrsmitteln)

Gehen

+ Wie viele Personen erreichen
die Schule zu FuB?

+ Wie ist die Schule zu errei-
chen? (Unsicherheitspunkte,
Wartezeiten, Umwege etc.)

+ Gibt es Schulwegsicherung?
Radfahren

+ Wie viele Personen erreichen
die Schule mit dem Rad?

+ Zufahrtsméglichkeiten zur
Schule (Wartezeiten, Umwege,
Gefahrenstellen etc.)

* Anzahl, Auslastung und Zu-
stand der Fahrradabstellplatze
(Uberdacht, diebstahlsicher?)

VCU Wissenschaft

Offentlicher Verkehr

+ Wie viele Personen erreichen
die Schule mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln?

* Bestandsaufnahme und Man-
gelerhebungen (Haltestellen-
ausstattung, Informationen,
Betriebszeiten, Preise, Abstim-
mung auf Kinderbed(irfnisse,
Umsteigen etc.)

Autoverkehr

+ Wie viele Schiilerinnen und
Schiler werden mit dem Auto
zur Schule gebracht, was sind
die Griinde daf(ir?

+ Wie viele und welche Pkw-
Stellplatze gibt es am Schul-
gelédnde und im Umfeld und wie
sind sie ausgelastet?

+ Welche Kosten fallen fiir
Stellplatze an und gibt es Stell-
platzgeblhren?

* Gibt es Fahrgemeinschaften
und werden sie von der Schule
geférdert; gibt es bevorzugte
Parkmdglichkeiten fir Fahrge-
meinschaften?

Schritt 3: Erhebung des Ist-Zustandes als Basis
von Mobilititsmanagement

Um Strategien und MaBBnahmen zur Verbesserung des
Ausgangszustandes vor der Einfithrung von
Mobilitdtsmanagement entwerfen zu kdnnen, miissen
die Wir-kungszusammenhédnge bekannt sein, also
erhoben und in Form von Zahlen und Daten
dargestellt werden. Im Vorfeld ist der Bedarf an
Daten genau abzukldren, da ansonsten die Gefahr
besteht, mit groBem zeitlichem Aufwand Daten zu
erheben, die fiir den angestrebten Zweck nicht
notwendig sind. Die Datenerhebung lasst sich in drei
Teilbereiche gliedern: '

* Auf der Personenebene werden Daten iiber das
derzeitige Verkehrsverhalten der Beteiligten
gesammelt. Beispielsweise: welche Verkehrsmittel
werden beniitzt, Griinde der Verkehrsmittelwahl,
generelle Einstellungen zu Fragen der Mobilitit,
Abschitzung der Kosten etc.

* Auf der Schulebene werden Daten iiber die ver-
kehrlichen Rahmenbedingungen im Schulbereich
erhoben. Beispielsweise: Anzahl der Lehrenden,
Auszubildenden und sonstigen Schulangestellten,
Unterrichtszeiten, Stellplatzangebot, Parkordnung etc.

* Auf der ErschlieBungsebene werden Daten {iber
das Verkehrsangebot im Schulumfeld gesammelt.
Beispielsweise: Attraktivitit des Gehens, des
Radfahrens und des Offentlichen Verkehrs,
Stellplatzsituation im Umfeld der Schule,
Organisation des Autoverkehrs etc.

Woher Mobilititsdaten beschafft werden konnen
Besonders im Bereich des Stralenverkehrs ist eine
frithestmdgliche Zusammenarbeit mit den lokalen Pla-
nungsamtern und den Verkehrsunternehmen anzustre-
ben, da viele Daten schon vorhanden sind. Werden
Daten fiir die unmittelbare Umgebung der Schule be-
notigt, so miissen diese im Regelfall selbst erhoben
werden. Vollerhebungen sind nur selten notig,
beispielsweise bei der Erhebung der
Parkraumsituation im Schulumfeld und auf
schuleigenen Stellpldtzen. Zumeist ist jedoch eine
Stichprobenerhebung ausreichend, wie bei den
Wegeketten und der Verkehrsmittelwahl der Auszu-
bildenden. Die Erhebungen kénnen mit einer Einver-
standniserkldrung der Eltern auch au3erhalb der
Schule von den Auszubildenden durchgefiihrt werden,
bei entsprechender Vorbereitung kann ein Vormittag
ausreichend sein.

Mobilitatsmanagement fiir Schulen -
Wege zur Schule neu organisieren



Schritt 4: Mobilititsmanagement braucht die
Analyse der Daten des Ist-Zustandes

Die Datenanalyse sollte sich vor allem auf die Auswer-
tung der Verkehrsmittelwahl, deren Begriindung sowie
die Wegstreckenverteilung, die fiir die
Potenzialabschit-zung wesentlich ist, konzentrieren.
Das Mobilitédtsverhalten variiert mit dem Standort der
Schule stark. Die Begriindungen fiir die
Verkehrsmittelwahl sind zumeist sehr dhnlich. Fiir das
Auto sprechen laut Angabe der Befragten Zeitvorteil,
Bequemlichkeit und Unabhingigkeit; fiir den
Offentlichen Verkehr Kostenaspekte und der Wegfall
der Stellplatzsuche.'” Interessant ist die Auswertung
der Einschétzung der Kosten der Verkehrsmittel am
Arbeitsweg. Die Kosten der Autonutzung werden
durch die Autofahrenden meist zu niedrig, die der
offentlichen Verkehrsmittel hingegen zu hoch einge-
schitzt. Die Transparentmachung der wahren Kosten
ist ein wichtiges Argument fiir eine Verdnderung des
personlichen Mobilitdtsverhaltens.

10

Schritt 5: Mobilititsmanagement heif3t auch
Abschitzung der Verinderungspotenziale

Die Abschitzung der Verdnderungspotenziale ist eine
wichtige Voraussetzung fiir die Zielfestlegung und die
dazu erforderlichen MalBBnahmenbiindel beim
Mobilitdtsmanagement. Als Alternative zu
Kurzstreckenfahrten mit dem Auto bietet sich das
Fahrrad an, fiir lingere Strecken der Offentliche
Verkehr beziehungsweise eine Kombination aus Rad
oder Auto mit dem Offentlichen Verkehr, wenn sich in
der Ndhe des Wohnortes der betoffenen Person keine
Haltestelle befindet. Im Durchschnitt ldsst sich unter
diesen Annahmen ein Viertel bis ein Fiinftel der
Autofahrten auf den Radverkehr, das Gehen oder auf
offentliche Verkehrsmittel verlagern. '’

Schritt 6: Zielfestlegungen fiir das
Mobilititsmanagement

Ziele haben eine Leitfunktion und motivieren. Sie
ermoglichen die Evaluierung und Erfolgskontrolle und,
falls notig, eine laufende Nachjustierung von Maf3nah-
men. Referenzgrofen fiir die Zielfestlegung sind die im
Vorfeld des Mobilititsmanagements von den
betroffenen Gruppen eingebrachten Erwartungen
gegeniiber dem Mobilitdtsmanagement. Die konkrete
Festlegung der Ziele sollte auf Basis der Datenanalyse
und der Abschitzung der Verlagerungspotenziale
erfolgen. Von Vorteil ist hierbei die Gliederung in
realistische und akzeptierte Gesamtziele und leichter
zu erreichende Einzelziele, die praktisch als
Meilensteine im Projekt angesehen werden kénnen.-*

Mobilitatsmanagement fir Schulen -
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Die Visualisierung der
Verkehrsumgebung der Schule
unterstiitzt die Analyse von
Mobilitatsbediirfnissen und
Mobilitatsproblemen.
Beispielsweise konnen haufig
benutzte Schulwege
kartografisch dargestellt und auf
Gefahrenstellen hin untersucht
werden.

Abschitzung der
Verlagerungspotenziale

5km~

Offentlicher
Verkehr,

| Eahr.rad. eventuell in |
Gehen,  Offentlicher Kombination
Fahrrad  Verkehr mit Auto
(Quelle: BMLFUW 200010

Grafik: VCO 2001

Um realistische Ziele bezliglich
der Verkehrsmittelwahl zu for-
mulieren, ist es zweckmaRig,
die Fahrtweite der mit dem Auto
fahrenden Personen zu betrach-
ten. Fir jede Fahrstrecke kann
so das optimale Verkehrsmittel
eruiert werden.
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Methoden der Daten-
analyse

* Steckkarte

Die Wohnorte werden durch
farbige Stecknadeln auf einer
Landkarte gekennzeichnet. So
kénnen rasch Personengrup-
pen erkannt werden, die ahn-
liche Anreisevoraussetzungen
haben. Auf Basis dieser Karte
kénnen gemeinsame Schul-
wege von Schilerinnen und
Schiilern oder begleitete Rad-
fahrten zur Schule organisiert
werden. Fir Lehrende kénnen
Fahrgemeinschaften gebildet
werden.

* Angebots- und Problem-
karte der Umgebung In eine
Karte der Schulumgebung
werden alle bestehenden
Verkehrsverbindungen,
Haltestellen sowie Unsicher-
heitspunkte des Radfahrens
und Gehens eingetragen. So
werden rasch bestehende
Probleme (unsichere
Kreuzungen oder Umwege auf
dem Weg zur Schule) erkannt.
* Analyse der Stellplatz-
situation

Wer nutzt die Stellplatze? Be-
kommen die Personen, die auf
das Auto angewiesen sind,
und Fahrgemeinschaften si-
cher einen Stellplatz oder
werden die Stellplatze durch
Fahrzeuge von Personen be-
setzt, die auch zu Ful oder
mit dem Rad zur Schule
kommen kénnen? Diese
Fragen sind wichtig, wenn der
Parkraum knapp ist und ein
Parkraummanagement
eingeflihrt werden soll.

veo
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Die Ausarbeitung der Mafnah-
men muss in einem intensiven
Diskussionsprozess erfolgen.
Nur wenn die Malnahmen
mehrheitlich akzeptiert werden,
kénnen sie erfolgreich sein.
Das darf aber nicht zu einem
Kom-promiss auf Basis des
kleinsten gemeinsamen
Nenners flhren!
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Die Ergebnisse von Brain-storming
konnen auf Plakaten dargestellt
werden.
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Schritt 7: Ausarbeitung der Maflnahmenbiindel
fiir Mobilitaitsmanagement

Ausgehend von den Analyseergebnissen und auf
Basis der Zielfestlegungen sind entsprechende
MaBnahmen zur Zielerreichung festzulegen. Die
Malinahmen sollten nicht ,,von oben" verordnet,
sondern den Akteuren und Betroffenen - auch den
kritisch eingestellten - gemeinsam entwickelt werden.
Auch in dieser Phase sind Schiilerinnen und Schiiler
einzubeziehen - insbesondere in den Bereichen
Gehen, Radfahren und Offentlicher Verkehr, wo sie
ihre auf dem téglichen Schulweg gesammelten
Erfahrungen einbringen konnen. Einen geeigneten
Rahmen, um Schiilerinnen und Schiiler in die
inhaltliche Arbeit des Mobilitdtsmanagements
einzubinden, sind moderierte Diskussionsrunden.
Deren Ergebnisse konnen durch ,,Vertreter" im
Projektleitungsteam vorgebracht werden. Das
Projektleitungsteam wird zur Ausarbeitung der
MalBnahmenbiindel bei Bedarf auf externe fachliche
Unterstiitzung zuriickgreifen.

Wahl der geeigneten Strategie

Um eine zielorientierte Umsetzung der MaBBnahmen
im Zuge von Mobilitditsmanagement zu erreichen,
sind folgende Grundsitze zu beachten:>’

* Positiv formulieren: Ziele und Maflnahmen sind
positiv zu priasentieren. Keine Person soll in ihrem
derzeitigen Verhalten negativ bewertet werden.

* Vorteile der einzelnen Verkehrsmittel offen
préasentieren: Bei jedem zu erzielenden Vorteil gibt es
auch Nachteile. Werden die Alternativen zum
bestehenden Mobilititsverhalten priasentiert, so sind
neben den Vorteilen auch die Nachteile darzustellen.
Allerdings sind die Nachteile in Relation zu den
Vorteilen zu setzen. Es muss aufgezeigt werden, wie

{ viele Personen von der Mallnahme profitieren und
| wie viele dadurch Nachteile erleiden. Ansonsten

besteht die Gefahr, dass sich die Diskussionen nur um
einige Nachteile drehen und der zu erzielende
Gesamtnutzen nicht wahrgenommen wird.

* Negative Verhaltensweisen in positive umdrehen
und positive Verhaltensweisen stirken: So sollten

| beispielsweise nicht nur Autofahrende zum

Umsteigen animiert werden, auch jene, die bereits
den Verbund von Gehen, Radfahren, Offentlichem
Verkehr und Fahrgemeinschaften nutzen, sind in

 ihrem Verhalten zu bestirken.

Mobilitatsmanagement fir Schulen -
Wege zur Schule neu organisieren



Schritt 8: Mobilititsmanagement-Maflnahmen
umsetzen

Die umfassende Information aller durch Mobilitits-
management beriihrten Personen ist eine wichtige Vor-
raussetzung fiir die Glaubwiirdigkeit und letztendlich
den Erfolg. Um moglichst viele Personen zu erreichen,
ist es zweckmaifig, einen Aktionstag an der Schule zu
veranstalten (eventuell am Elternsprechtag, um auch
die Eltern zu informieren). Als weitere
Informationsmedien bieten sich beispielsweise die
Schiilerzeitung, Informati-ons- und Schautafeln,
interaktive Info-Points oder der Aufbau einer
Homepage im Internet an. Wichtig ist auch die
Einbeziehung lokaler Medien, um die Aktivititen der
Schule in der Offentlichkeit zu kommunizieren.

Schritt 9: Evaluierung von Mobilititsmanagement

Beim Mobilitditsmanagement von Schulen sollten zwei
Bereiche einer Evaluierung unterzogen werden:

* Evaluierung der Wirksamkeit der ergriffenen
MaBnahmen: Um die Wirksamkeit der Maflnahmen
sowohl quantitativ als auch qualitativ festzustellen,
sind anhand leicht erfassbarer Indikatoren periodische
Erhebungen durchzufiihren. Weichen die festgestellten
Werte von den Zielvorgaben ab, so sind die
Malnahmen nachzujustieren.

* Evaluierung des Prozessablaufs: Dieser Bereich der
Evaluierung beschiftigt sich mit der Durchfiihrung des
Projekts, Die Beteiligten werden befragt, wie sie ihre
Mitarbeit im Projekt empfunden haben, wie sie die
MaBnahmen beurteilen, welche Probleme aufgetreten
sind, was aus ihrer Sicht die Ursachen der Probleme
waren und wie derartige Probleme ihrer Meinung nach
hitten vermieden werden kdnnen. Alle unmittelbar
beteiligten Personen sind nach der Umsetzung der
Malnahmen beispielsweise mit einem anonymen
Fragebogen um ihre Meinung zu bitten. Bei jenen
Personen, die nur mittelbar beteiligt waren, sind
Stichproben ausreichend.

Schritt 10: Dauerhafte Implementierung von
Mobilititsmanagement an der Schule

Wird ein Projekt nur von einer Klasse ausgefiihrt oder
als Pilotprojekt gestartet, kann im Normalfall lediglich
kurzfristig geplant werden. Um léngerfristig zu
planen, ist es notwendig, dass die weiterfiihrende
Betreuung des Projekts durch die Schulverwaltung
oder eine Lehrkraft gesichert ist. Das Problem der
Nachhaltigkeit eines Projekts muss deshalb schon in
der Anfangsphase beriicksichtigt werden. Bei
Mobilitditsmanagementplanungen muss daher
unbedingt versucht werden, Schulverwaltung,
Landesschulrat und engagierte Lehrkrifte, aber auch
Gebietskorperschaften, Verkehrsunternehmen und
Bevolkerung in der Umgebung fiir die Mitarbeit in
einem umfassenden, schulischen Projekt zu gewinnen.
Nur dadurch kann das Projekt dauerhaft verankert
werden.

Mobilitatsmanagement fir Schulen -Wege zur
Schule neu organisieren

Quantitative Methoden
der Evaluierung® %’

Quantitative Evaluierung lie-
fert ,hard facts". Der Kommu-
nikationserfolg wird in Zahlen
ausgedrickt.

« Stichproben-Befragungen
sind eine gangige und gunsti-
ge Methode. Zielgruppen-
befragungen mittels Direct
Mails und Gewinnspiel er-
héhen den Riicklauf.

* Fragebogen-Untersuchun-
gen eignen sich auch fir die
Messung interner Kommuni-
kationsmalnahmen. Da das
Interesse an der Behebung
von Missstanden im ,eigenen
Haus" grof3 ist, kann mit akti-
ver Beteiligung gerechnet
werden.

* Medienberichte werden mit
der quantitativen Medienreso-
nanzanalyse erfasst und ge-
ben zahlenmaRig Aufschluss
Uber die Medienprésenz eines
Projektes oder Produktes so-
wie Uber die damit potenziell
angesprochenen Personen.

* Im ,virtuellen" Bereich der
Kommunikationsarbeit kénnen
die Zugriffe (Hits) auf eine
Homepage, der Aufruf von
weiteren Seiten innerhalb der
Homepage (= Visits) und die
Verweildauer auf der
jeweiligen Seite gemessen
werden.
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Qualitative Methoden
der Evaluierung?'?’

Qualitative Evaluierung geht
,in die Tiefe" und stellt Zu-
sammenhange her.

* Imageanalysen geben Aus-
kunft darGber, ob die Offent-
lichkeit der MaBnahme ge-
gentber positiv eingestellt ist.
Mit einem Polaritatsprofil las-
sen sich das Selbst- und
Fremdbild erheben.

* Tiefeninterviews helfen, be-
reits in der Planung von Kom-
munikationsmaBnahmen Be-
durfnisse und Erwartungen
aufzudecken, und verhindern
so Fehlplanung.

* Interviews sind auch eine
Méglichkeit fiir die qualitative
Evaluierung der internen
Kommunikation.

* Mit qualitativen Medien-
resonanzanalysen werden
Medienberichte analysiert und
inhaltlich bewertet. Eine wis-
senschaftliche Methode dafiir
ist die Input-Output-Analyse
(beispielsweise, in welchen
Medien einer Presseaussen-
dung Flache eingerdumt wor-
den ist).

* Im ,virtuellen" Bereich der
Kommunikationsarbeit kénnen
eine inhaltliche Auswertung
von E-Mails sowie Befragun-
gen von Userinnen und Usern
erfolgen.

ved
Wissenschaft



Mobilitatsmanagement an Schulen in der
Praxis
Mit dem Rad sicher und

kostengunstig zur Schule

Gutes Image sowie bequeme und sichere Radfahr-

Ein geschlossenes fahrrad-
moglichkeiten erhohen den Radverkehrs-Anteil

gerechtes Verkehrsnetz zu er-
richten, das moglichst ohne
Umwege alle relevanten Ziele
anbindet, ist Aufgabe der

Auszubildende und Lehrende fahren dann mit dem
Rad, wenn sie damit bequem und zeitsparend
unterwegs sind und sich nicht gefédhrdet fiihlen. Um Gemeinde. Die Schule muss
diese Anforderungen zu erfiillen, bedarf es einer hier im Rahmen des
fahrradgerechten Organisation des StraBenverkehrs und schulischen
einer zuvorkommenden Behandlung der Radfahrenden Mobilitatsmanagements ihre
an der Schule (beispielsweise ausreichende und sichere Interessen einbringen.
Abstellplitze). Alle wichtigen Ziel- und Quellpunkte
miissen ohne Umwege oder gro3e Steigungen
verbunden werden. Ergénzend miissen Maflnahmen zur
Verbesserung des Image des Radfahrens gesetzt .
werden.’-" ,
Die Schaffung eines funktionierenden fahrradgerech- [
ten Verkehrsnetzes ist Aufgabe der Gemeinde. Die '
Schule hat die Moglichkeit, Schwachstellen
aufzuzeigen und in der Offentlichkeit zu thematisieren, §§
um so auf die Gemeinde einzuwirken. Sie soll
auBlerdem in ihrem Einflussbereich (Auszubildende,
Lehrende, Eltern) ein positives Klima fiir den
Radverkehr schaffen.

Kann ich mein Kind mit dem Rad zur Schule
fahren lassen?

Radfahren ist wesentlich
sicherer als angenommen

Eltern lassen ihre Kinder nur dann mit dem Rad zur
Schule fahren, wenn sie das Gefiihl haben, dass sie 0
sicher unterwegs sind. Diese Angste sind ernst zu neh-
men, allerdings muss die Gefahr der Kinder realistisch
betrachtet werden. Weil mit dem Auto wesentlich
langere und gefdhrlichere Strecken gefahren werden als
mit Fahrrddern, gehen Autofahrende durchschnittlich
ein mehrfach hoheres Unfallrisiko ein als Menschen,
die ihre tdglichen Wege im Ortsgebiet per Fahrrad
zuriicklegen. Die Wahrscheinlichkeit, bei einem mit
dem Auto zuriickgelegten Weg todlich zu
verungliicken, ist viermal hoher als bei einem mit dem Bus
Fahrrad zuriickgelegten Weg.*' Quelle: VCHEs

Den Eltern muss Vertrauen in die Sicherheit ihres Grafik: VCO 2001
Kindes gegeben werden, beispielsweise durch ein
praxisorientiertes Radfahrtraining oder eine Begleitung
in der Anfangszeit der Radnutzung. Da ihre Kinder
letztendlich ohnehin allein mit dem Rad unterwegs sein
werden, vor allem in der Freizeit, sollte dieses Angebot
als Training fiir das Kind verstanden werden.
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Tadliche Unfélle pro Milliarde Wege

6

mit Bahn/ mitdem zuFuR* im Auto

Fahrrad*
*im Ortsgebiet

Im Vergleich zu dem Risiko,
das Menschen taglich
eingehen, die alle inre Wege
per Auto zuriicklegen missen,
ist das angeblich ,extrem hohe"
Unfallrisiko beim Radfahren auf
Wegen im Ortsgebiet
erstaunlich gering.

Mobilitatsmanagement fir Schulen -
Wege zur Schule neu organisieren
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Kriterien fiir attraktive Mobilitat
mit dem Fahrrad am Schulweg

* Das gesamte Straflennetz ist per
Fahrrad ohne Umwege benutzbar.
Barrieren und Umwege sollen
abgekirzt werden. Wichtige
Querverbindungen durch
FuRgangerzonen bleiben fir den
Fahrradverkehr erhalten.

* Radfahrende werden dabei
untersttzt, sich als vollwertige
Fahrzeuglenkende nach den
Regeln des Fahrzeugverkehrs auf
den Fahrbahnen zu bewegen
(zum Beispiel durch eigene
Geradeaus- und Links-
abbiegestreifen).

* Im Ortsgebiet gibt es auf
Gehsteigen keine Geh- und
Radwege oder durch Markierung
oder Pflasterung auf Gehsteigen
angelegte Radfahrstreifen.

+ Méglichst alle drtlichen
Sonderregelungen, die fiir die
Organisation des motorisierten
Verkehrs eingeflihrt wurden (z. B.
Einbahnregelungen), sind flr den
Fahrradverkehr aufgehoben.

+ Fahrbahnerhéhungen haben
fahrradgerechte Rampen
(Sinusprofil) oder flache
Durchfahrten fiir den Fahrrad-
verkehr.

* Fahrbahnen haben glatten
Belag, der regelmalRig ausge-
bessert wird. Wo Fahrrader
unterwegs sind, werden Pflas-
terstreifen, Randsteine und
andere StoRstellen vermieden.
Alle Teile der Strafen (auch
Radwege oder Radfahrstreifen)
werden etwa gleichzeitig vom
Schnee geraumt.

« Uberdachte, verschlieRbare
Abstellanlagen (z. B. Fahrradbox)
bieten Schutz vor Witterung und
verhindern Vandalismus und
Diebstahl.

+ Das Image des Fahrrades als
Verkehrsmittel wird durch
Offentlichkeitsarbeit verbessert.

vco
Wissenschaft
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Griindung eines
Bike Trains

1. Thematisierung beim
Elternabend

2. Feststellen der interessier-
ten Schulkinder

3. Organisation der ehrenamt-
lichen Betreuungspersonen
(beispielsweise Eltern oder
GroReltern)

4. Wahl eines Koordinators
und einer Ansprechperson

5. Ausarbeitung einer oder
mehrerer Routen

6. Klarung der Verantwortlich-
keiten (Einverstandniserkla-
rung der Eltern; die Verant-
wortung fiir den betriebssi-
cheren Zustand der Rader
und das Verhalten der Kinder
liegt letztendlich bei den
Eltern)

7. eventuell Abschluss einer
Versicherung flir die Beteilig-
ten

8. Erarbeitung eines Einsatz-
planes flir Betreuungspersonen

Um die Kinder mit dem Schul-
weg vertraut zu machen, ist es
sinnvoll, in der Gruppe alle
Schulwege abzufahren, um
das richtige Verhalten im
StralRenverkehr realitatsnah zu
trainieren.

VCO Wissenschaft

Radfahrtraining an Grazer
Volksschulen?!

Die Forschungsgesellschaft
Mobilitat bietet ein Radfahr-
training fur Kinder der vierten
Volksschulklassen zur Vorbe-
reitung auf die ,Freiwillige
Radfahrprifung" an. Das Trai-
ning findet nicht nur im Ver-
kehrserziehungsgarten, einem
Schonraum ohne andere Ver-
kehrsteilnehmer, sondern
auch im Umfeld der Schule
statt. Dadurch kann eine
realitatsbezogene Ausbildung
erreicht werden. Zusatzlich
wird das Fahrrad als zweck-
maRige Alternative zum Auto
bei Fahrten bis zu finf Kilome-
tern prasentiert.

Sicher in der Gruppe mit dem Rad zur Schule -
der ,,Bike Train"

Das Organiseren begleiteter Radfahrten zur Schule
kann helfen, die Angste der Eltern um die Sicherheit
ihrer Kinder zu reduzieren und die Kinder unter
Aufsicht an das Radfahren im StraBenverkehr zu
gewdohnen. Zielgruppe dieser Einrichtung sind
Schulkinder zwischen acht und zwolf Jahren. In
Grof3britannien ist die Schulwegbegleitung mit dem
Fahrrad unter der Bezeichnung ,,Bike Train" bekannt:
Die Kinder fahren mit dem Fahrrad zu einer
Haltestelle des ,,Bike Trains", von wo sie, in Be-
gleitung von ein bis drei Betreuungspersonen, in der
Gruppe mit dem Fahrrad zur Schule weiterfahren.
Das Fahrrad wird so als vollwertiges Verkehrsmittel
wahrgenommen, was auch die nur schwach
zurlickgehende Nutzung des Bike Trains im Winter
beweist. Durch das Training in der geleiteten Gruppe
nutzen die Schulkinder ihr Fahrrad auch in der
Freizeit haufiger und vor allem sicherer.*

Sichere Radfahrrouten zur Schule suchen und
trainieren

Die Methode des Eintragens der Schulwege und der
Unsicherheitspunkte in eine Karte 14sst sich auch bei
Radrouten anwenden. Das Erstellen von
Schulwegkarten lésst sich sinnvoll mit den

=7 praktischen Ubungen zur Radfahrausbildung

verbinden. Die Kinder tragen in eine Karte die aus
ihrer Sicht beste Verbindung von ihrer Wohnung zur
Schule und die gefahrlichen Stellen ein. In der
Gruppe werden diese Wege abgefahren, das Verhal-
ten an Unsicherheitspunkten trainiert und Vorschlige

N fiir bessere Routen gemacht.

Realititsbezogen Rad fahren lernen

Ein wesentlicher Faktor der Radfahrausbildung muss
das richtige Reagieren in kritischen Situationen sein.
Das Radfahrtraining muss daher realitdtsbezogen
sein. Theoretisches Wissen wird am besten anhand
praktischer Situationen erlernt, die
Schonraumiibungen im Verkehrserziehungsgarten
sollten nur der Vorbereitung auf Situationen im
Stralenverkehr dienen und zugunsten eines
konsequenten Trainings in der Verkehrswirklichkeit
reduziert werden. Als Trainingsgebiet eignet sich das
unmittelbare Schulumfeld am besten, da hier auf die
konkrete Situation der Schiilerinnen und Schiiler
eingegangen werden kann.”®

Mobilititsmanagement fiir Schulen -
Wege zur Schule neu organisieren



Gute Fahrradabstellanlagen unterstreichen den
Stellenwert des Fahrrades als Verkehrsmittel

Die wichtigste bauliche MaBBnahme, die eine Schule
zur Forderung des Radverkehrs durchfiihren kann, ist
die Errichtung sicherer, witterungsgeschiitzter, einfach
zu bedienender Fahrradabstellplédtze in ausreichender
Anzahl. Eine gute Einsehbarkeit, am besten auch aus
den Klassenzimmern, reduziert Vandalismus und Dieb-
stahl. Die Abstellanlage selbst soll ohne abzusteigen
und auf kiirzestem Wege zu erreichen sein und niher
beim Schuleingang liegen als die Autostellplitze. Gibt
es mehrere Einginge, sind bei jedem Eingang
Abstellpldtze vorzusehen.

Radelnde Vorbilder - Forderung des Radfahrens
bei Lehrenden

Lehrende iiben eine Vorbildfunktion auf ihre
Schiilerinnen und Schiiler aus. Derzeit kommen etwa
65 Prozent der Lehrenden mit dem eigenen Auto zur
Schule.*' In Diskussionen mit Lehrerinnen und Lehrern
wird oft der Transport von Unterrichtsmaterialien als
Hauptgrund fiir die Verwendung des Autos genannt.
Wenn in mehreren Klassen gleichzeitig Schularbeiten
stattfinden und eine entsprechende Anzahl an Heften
zu transportieren ist, ist der Griff zum Autoschliissel
verstidndlich. An den meisten Schultagen iibersteigt
aber die Last der Lehrenden nicht die Last der
Schiilerinnen und Schiiler. In diesem Fall geniigen wie
bei den Schiilerinnen und Schiilern Umhéngtaschen,
Satteltaschen oder stabile Korbe, die am Rad befestigt
werden.

Ein grofBeres Problem ist jedoch fallweise das
schlechte Image des Radfahrens. Hier kann nur mit
einer gezielten Imagekampagne an der Schule, die die
Vorteile des Radfahrens (schnell, billig, gesund,
umweltfreundlich) darstellt, gegengesteuert werden.>”
Um mehr Aufmerksamkeit zu erregen, kann die
Anfangsphase einer Kampagne zur Forderung des
Radverkehrs auch mit einem Gewinnspiel verbunden
werden, bei dem jene, die mit dem Fahrrad zur Schule
kommen, belohnt werden.

In Satteltaschen kdnnen auch
die Lehrenden die Schulunter-
richtsmaterialien bequem trans-
portieren.

Anforderungen an eine
Fahrradabstellanlage

* Das Abstellen und die Ent-
nahme von Fahrradern sollen
schnell und ohne Kraftaufwand
moglich sein.

+ Abstellplatz und Zufahrt sind
durch den Radstander selbst
oder durch Poller vor dem
Verparken durch Autos zu
schitzen.

* Die Abstellanlage ist mog-
lichst fir alle Fahrradtypen und
Ausstattungen (Packtaschen,
Korbe etc.) auszulegen.

+ Zumindest der Rahmen soll-
te mit einem handelstiblichen
.(Bugel)Schloss angehangt
werden kdnnen.

* Abstellanlagen sind nach
Mdglichkeit zu Uberdachen
und zu beleuchten.

+ Optimalen Schutz vor Witte-
rung, Vandalismus und Dieb-
stahl bieten Fahrradboxen.

Mobilititsmanagement fiir Schulen -
Wege zur Schule neu organisieren
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Radelnde Vorbilder-
Fahrradlotto fiir Lehrende!”

Um den Anteil der Lehrenden,
die mit dem Fahrrad zur Schu-
le kommen, zu erhohen,
wurde in Steyr an zwei
Schulen (HAK und HTL) ein
Fahrradlotto organisiert. Im
Aktionszeitraum wurde jeden
Tag der Name eines
Lehrenden gezogen. Ist er
oder sie mit dem Rad zur Ar-
beit gekommen, so gab es als
Preis 300 Schilling, wenn
nicht, so wurde der Geldbe-
trag am nachsten Tag zusatz-
lich zu den bestehenden 300
Schilling ausgespielt. Wer den
Offentlichen Verkehr nutzte,
erhielt ein siRes ,Danke-
schon", wer mit dem Auto
kam, ein Rad - als Schliissel-
anhénger. Die Finanzierung
wurde durch das Verkehrs-
ressort der Stadt Steyr tiber-
nommen.

Lehrende fahren Rad'’

Das Problem des Transportes
der Schulunterrichtsmateriali-
en filhrte in Langenlois zu der
Aktion ,Vorbild Lehrer - mit
dem Rad in die Schule". Dank
eines Sponsors konnten
insgesamt 29 geraumige
Umhangetaschen, die sich
ideal fiir den Transport der
Unterrichtsmaterialien eignen,
kostenlos an Lehrende der
Volks- und Hauptschulen
verteilt werden. 30 Prozent
der Lehrenden geben an, nun
ofter mit dem Rad zur Schule
zu fahren.

veu
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